
แบบ  ปค.4 

โรงเรียนมัญจาศึกษา 

รายงานผลกสนประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในปี 2566 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน  
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป  
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู ้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้
ความสำคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงาน มีการบริหารจัดการท่ี
สอดคล้องกับหลักธรรมาภ ิบาล มีการกำหนด
แนวทางท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติท่ีถูกต้องและที ่ไม่
ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เข ้าใจขอบเขตอำนาจหน้าท ี ่  รวมทั ้ งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมาย  
2. การประเมินความเสี่ยง 
      มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โรงเรียนโรงเรียนและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ี
ชัดเจนสอดคล้องและเช่ือมโยงกันในการท่ีจะทำงาน
ให้สำเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่กำหนดไว้
อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุความเสี่ยงท้ัง
จากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีการวิเคราะห์
ความเส ี ่ยงและจ ัดการความเส ี ่ยงท ี ่ เหมาะสม
นอกจากนี ้ ยังมีเครื ่องมือที ่สามารถบ่งชี ้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยด้านต่าง ๆ 
เช่น การเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการ เป็นต้น 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนมัญจา
ศึกษา ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนทำให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ส่วนงาน
ย่อยบางหน่วย ซึ ่งเป็นส่วนน้อยมีการมอบหมาย
หน้าท่ี บุคลากรไม่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร 
 
 
 
 
     โรงเรียนมัญจาศึกษา มีการประเมินความเสี่ยง
โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากลมาใช้ 
และมีการจัดการกับความเส่ียงต่าง ๆ จากผลการ 
ประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถกำหนด 
แนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอนาคต
จากปัจจัยต่าง ๆ ที ่เปลี ่ยนแปลงไปเครื ่องมือท่ี
นำมาใช้  
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3. กิจกรรมการควบคุม 

     โรง เร ียนม ัญจาศ ึกษา ม ีนโยบายและว ิธี
ปฏิบัติงานที่ ทำให้มั่นใจว่า เมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะ
เกิดผลสำเร็จตามที่ฝ่ายบริหารกำหนดไว้ กิจกรรม
เพื่อการควบคุมจะช้ีให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ ้นในการปฏิบัติงาน เพื ่อให้เก ิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

 
 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

     มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่เกี ่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมี
การสื ่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู ้ ท่ี เกี ่ยวข้องใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าท่ี
ตามความร ับผิดชอบ ได้อย ่างมีประส ิทธ ิภาพ
ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

     ในภาพรวม โรงเรียนมัญจาศึกษา มีกิจกรรม
ควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามสมควร โดย
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติโดยผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มกำกับดูแล ให้
มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามงานใน
ส่วนการพัฒนาบุคลากร ย ังต้องมีการปร ับปรุง
กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 

 

   ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร มีความ
เหมาะสม กล่าวคือมีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้
งานได้ครอบคลุม ระหว่างสำนักงานเขตพื ้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา กับโรงเรียนมัญจา
ศึกษา รวมทั ้งจัดหารูปแบบการสื ่อสารที ่ชัดเจน 
ทันเวลาและสะดวกต่อผู ้ ใช้ผ่านระบบเครือข่ าย 
รวมทั้งได้จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เผยแพร่ ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
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5. การติดตามประเมินผล  
     โรงเรียนมัญจาศึกษา มีการติดตามประเมินผล
การควบค ุมภายในและประเม ินค ุณภาพการ
ปฏิบัติงาน โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการ
ปฏิบัติ ตาม ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการปฏิบัต ิง าน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้อง 
     นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง เป็น
ครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง มีการ
กำหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบและการสอบทาน ได้ร ับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวิน ิจฉัยสั ่งการให้
ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

 
    ระบบการติดตามประเมินผลของ โรงเรียนมัญจา
ศึกษา มีความเหมาะสมโดยผู้บริหารมีการติดตาม
การปฏิบัต ิตามระบบการควบคุมภายในอย ่าง
ต่อเน ื ่องและสิ ้นปีม ีการประเมินตนเองร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและ ผู้ปฏิบัติ ผลการประเมินมีการ
จัดทำรายงาน พร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บร ิหาร
ระด ับส ูง  เพ ื ่อส ั ่ งการแก ้ไขและกำหนดไว ้ ใน
แผนปฏิบัติงานประจำปีต่อไป 

 
      
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

 โรงเรียนมัญจาศึกษา มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีปฏิบัติงานและเพียง 

พอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง 

กระบวนการควบคุม เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ ้น จึงได้กำหนดวิธีการและ 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไว้แล้วในเรื่องสำคัญโดยใกล้ชิด และติดตามการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ หรือวิธีการควบคุม โดยเคร่งครัด 

 

 
       

 
 


