
แบบ  ปค.4 

โรงเรียนมัญจาศึกษา 

รายงานผลกสนประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในปี 2563 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน  
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป  
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้ างบรรยากาศของการควบคุม
เพื่อให้เกิดทัศนคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการท่ี
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทาง
ท่ีชัดเจนต่อการปฏิบั ติ ท่ีถูกต้องและท่ีไม่ถูกต้อง 
รวมท้ังปฏิบั ติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจ
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี รวมท้ังมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย  
2. การประเมินความเสี่ยง 
      มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โรงเรียนโรงเรียนและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ี
ชัดเจนสอดคล้องและเช่ือมโยงกันในการท่ีจะท างาน
ให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรท่ีก าหนดไว้
อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุความเส่ียงท้ัง
จากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีการวิเคราะห์
ความเ ส่ียงและจัดการความ เ ส่ียง ท่ี เหมาะสม
นอกจากนี้  ยังมี เครื่องมือท่ีสามารถบ่ง ช้ีถึงการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงจากปัจจัยด้านต่าง ๆ เช่น 
การเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการ เป็นต้น 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนมัญจา
ศึกษา ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ส่วนงาน
ย่อยบางหน่วย ซึ่งเป็นส่วนน้อยมีการมอบหมายหน้าท่ี 
บุคลากรไม่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
บุคลากร 
 
 
 
 
     โรงเรียนมัญจาศึกษา มีการประเมินความเส่ียง
โดยน าระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นสากลมาใช้ 
และมีการจัดการกับความเส่ียงต่าง ๆ จากผลการ 
ประเมินอย่างเป็นระบบ รวมท้ังยังสามารถก าหนด 
แนวทางการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นอนาคต
จากปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปเครื่องมือท่ีน ามาใช้  
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3. กิจกรรมการควบคุม 

     โรงเรียนมัญจาศึกษา มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน
ท่ี ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ
ตามท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุม
จะช้ีให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 
 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

     มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมี
การ ส่ือสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ท่ี เกี่ยวข้องใน
รูปแบบท่ีช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าท่ี
ตามความรับ ผิดชอบ ไ ด้อย่ า ง มีประ สิทธิภาพ
ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

     ในภาพรวม โรงเรียนมัญจาศึกษา มีกิจกรรม
ควบคุม ท่ี เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเส่ียงตามสมควร โดย
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติโดยผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มก ากับดูแล ให้มี
การปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามงานใน
ส่วนการพัฒนาบุคลากร ยั ง ต้องมีการปรับปรุ ง
กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 

 

   ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อส่ือสาร มีความ
เหมาะสม กล่าวคือมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใช้
งานไ ด้ครอบคลุม  ระหว่ างส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา กับโรงเรียนมัญจาศึกษา 
รวมทั้งจัดหารูปแบบการส่ือสารท่ีชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อผู้ใช้ผ่านระบบเครือข่าย รวมท้ังได้จัดท าส่ือ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ ท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
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5. การติดตามประเมินผล  
     โรงเรียนมัญจาศึกษา มีการติดตามประเมินผล
การควบคุมภาย ในและประ เมิน คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการ
ปฏิบัติ ตาม ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
และเป็น ส่วนหนึ่ งของกระบวนการปฏิบั ติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้อง 
     นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง เป็น
ครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง มีการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบและการสอบทาน ได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัย ส่ังการให้
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

 
    ระบบการติดตามประเมินผลของ โรงเรียนมัญจา
ศึกษา มีความเหมาะสมโดยผู้บริหารมีการติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
ส้ินปีมีการประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติ ผลการประเมินมีการจัดท ารายงาน พร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อส่ังการแก้ไข
และก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

 
      
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

 โรงเรียนมัญจาศึกษา มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีปฏิบัติงานและเพีย ง 

พอท่ีจะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมท่ีต้องปรับปรุง 

กระบวนการควบคุม เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและ 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไว้แล้วในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด และติดตามการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ หรือวิธีการควบคุม โดยเคร่งครัด 

 

 
       

 
 


